TONG CTY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Pa Néng, ngay thdng  ndm 2017

CHUONG TRINH
EM PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

;fl;h@-;" g;n yn t6 chire:  Tir 7"30 d@én 11"30 ngay 25/4/2017
Dija; to chirc: Tru s& Cong ty, 15. Lé Hdng Phong — TP. Da Néng.

%
Thai gian Noi dung Ghi chu
7h30 — 8h00 Pén tiép, kiém tra diéu kién t6 chirc DH va Phat tai liéu cho c6 dong.
Khai mac

Tuyén b6 Iy do — Gi6i thi¢u thanh phan tham du, gi6i thiéu Thanh phén
8h00-8h15 Cl}ﬁ tich go%‘m2 T6 Thu ky, T6 kiém tra tu cach cd dong, T6 bau cir va
kiém phiéu biéu quyeét.

Noi dung Dai hoi

1. Giéi thiéu va thong qua Chuong trinh Dai hoi
2. Béoc4o két qua kiém tra tu cach cb dong.
8h30 —10h00 3. Thong qua Quy ché Paihoi.
4. Bdo c4o thuc hién nhiém vu ndm 2016, muc tiéu, nhiém vu nam
2017 ciia Ban Gidm d6c Cong ty

A

B4o c4o thuc hién nhiém vu va quyén han duoc giao cia HPQT

6. Bdo cdo cia Ban kiém soat.

Thong qua céc to trinh:
1. T trinh phan phéi loi nam 2016 .
2. Bdo cdo vé viée chi tra tha lao cho TV HPQT, BKS va Thu ky Cong ty.

10h00 — 10h15 .
3. T¢ trinh Iya chon Cong ty ki€ém toan.

10h15 - 10h30 Pai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac van dé

Biu HPQT va BKS nhiém kv (2017-2022):
1. Théng qua Quy ché bau cir.

10h30-11h15 2 ;(k));;)g qua danh sach Gng cir vién HPQT & BKS nhiém ky (2017-

3. Tién hanh bau cir va nghi giai lao
4. Céng b két qua bau cir HDQT & BKS va ra mét Pai hoi.

LR e Théng qua Bién ban va Nghi quyét cita Dai hoi.

Tuyén bd bé mac Pai hoi.
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AN Kmh thua: - Quy vi Co dong.

I. TONG KET TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH

DOANH NAM 2016:

1. Pic diém tinh hinh:

Cong ty CP VICEM VLXD Pa Ning la don vi thanh vién truc thudc ViCem
nam gitt ¢d phan chi phéi, 1a don vi vira 1am nhiém kinh doanh xi mang, vira la don vi
san xuét trén linh vuc gach Tuynel va bao bi xi ming. Trong nam 2016, Cong ty gip
phai nhitng kh6 khin cuc ky 16n, nhét 1a trong linh vuc kinh doanh xi ming. Tuy nhién,
trong hoat dong SXKD nam 2016, Cong ty xin dugc diém qua nhitng thuén loi va khé
khan co ban nhu sau:
e Thuan lgi:

- Trong nam 2016, nén kinh té Viét Nam da c6 dAu hiéu khoi sidc; GDP niam 2016
tang 6,21%;

- Thi truong gach nung tuynel trén dia ban Cong ty nhu ciu ting cao va co hi¢u
qua.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao va giup do kip thoi cia Téng cong ty
Cong nghiép xi ming Viét Nam va cac Cong ty san xuit trong VICEM.

- Céc don vi san xuét: Gach tuynel, bao bi cia Cong ty da c6 su chuan bj tot
nhiém vu san xuit nam 2016 nhu dn dinh thiét bi san xuat, nguyén vat liu, tang
cuong mad rong thi truong,...

e Kho khﬁn

- Viéc sip xep, phan chia lai thi trudng cta cac don vi san xuét thudc VICEM anh

huong dén he thong phan phdi cia Cong ty.

- Viéc kién toan hé thong thuong vu va hé thong NPP, ctra hang chua dugc hoan
thién.

- Viéc gia ting thi phan va do phu tai cac thi truong sau khi duoc NSX sdp xép va
phan chia lai dang con nhiéu khé khin, bét cdp, cang ngay cang thu hep pham vi
da anh huong khong nhé dén viée kién toan bd phan tiéu thu va phat trién hé
théng...

- Thi trudong vo bao xi mang da co6 su chuyén dich mot ph?m tr vo bao KPK sang
loai bao PP dan day.




Tir nhitng ddc diém co ban néu trén, trong qua trinh trién khai nhiém vu san xuat
kinh doanh ndm 2016, Cong ty da cb ging bam sat dién bién thi truong, khai thac
nhitng mat thuan loi, kip thoi dé ra nhitng bién phap khic phuc khé khin dé thue hién
nhitng muc tiéu nam 2016 da dé ra.
2. Két qua thyce hién cac muc tiéu chi yéu nim 2016:

- Thuc Thue | .:rhl'rf
NQ nam hie l'n'am hién'so hién nim
TT Ni dung PVT 2016 o : 2016 so
2016 NQ
(%) 2015
(%)
1 | Doanh thu Tr.d 824.291 481.150 58,37 88,86
2 | San lugng ti€u thu
- | Xi mang kinh doanh Tén 500.000 263.210 52,64 96,11
- | Vo bao | 1.000¢ 26.200 19.884 75,89 81,99
- | Gach nung 1.000v 40.000 41.986 104,97 98,15
3 | Nop ngan sach Tr.d 8.230 7.063 85,82 68,34
4 | Loi nhuén trude thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 114,02
5 | Chia cd tirc % 0% 0%

3. Phan tich san lwgng va nguyén nhan ting giam san lwgng, doanh thu:
a. Poi véi kinh doanh xi ming:
e Sin lwgng xi mang tiéu thu:

Xi mang tiéu thy nam 2016 dat 263.210 tAn so v&i nim 2015 dat 98,64%.

Cu thé San lugng thuc hién 2016 cia céc loai thuong hi€u xi mang nhu sau:

+ Xi mang Hoang Thach: Thuc hién 113.053 tin, dat 52,18%, giam 103.595 tén.
+ Xi mang Bim Son: Thuc hién 23.010 tin, dat 54,02%, giam 19.584 tén .

+ Xi mang Hai Van: Thuc hién 127.147 tan, dat 1.625,28%, tang 119.292 tn

e Phan tich nguyén nhan ting, giAm san lwong:

San lugng xi mang Hoang Thach-Hai Duong giam sdu, (twong (ng giam
103.595 tan) 1a do tir ngay 01/01/2016 thuc hién theo su sip xép lai thi truong
ciia Nha san xuét chia cho cac NPP. VLDN giao lai thi truong tai dia ban Khéanh
Hoa, Pic Lic ( trir 2 huyén Ea’Hleo, Ea Sup) cho cac NPP khac, thi truong tiéu
thu cta cong ty thu hep lai ddn dén san lugng tiéu thu giam. (Pia ban tiéu thu
XM Hoang Thach chu yéu tai dia ban Pa Ning, Binh Dinh, Gia Lai va Dak Lak)
Xi mang Bim Son: thuc hién 23.010 tén, dat 54,02%, giam 19.584 tan la do tir
ngay 01/01/2016 Xi mang Bim Son thuc hién theo su sip xép phan chia lai thi
truong cho cac NPP. VLDN giao 02 thi trudng chinh ti€u thu xi mang Bim Son
la Quang Ngai va Binh Dinh cho NPP khac (Coéng ty Dai Viét). VLXD Da
Ning chii yéu tiéu thu tai Tam Ky va Nai Thanh

Ximang Hai Van: 127.147 tan,' dat 1.625,28%, tang 119.292 tan 1a do’duqc giao
lai thi truong ti€u thu va mot so NPP chinh tir Cong ty Hai Van chuyén sang tai




Pa Ning (Quan Hai Chau, Ngii Hanh Son, Son Tra va Cam Lg¢) tir ngay
01/01/2016, dia ban Gia Lai, Kom Tum tir ngay 01/05/2016.

b. P6i v6i van tai hang héa:

S6 luong xe van tai ngay cang tang lén da dap ing yéu cAu van chuyén cia
khach hang, véi tong s6 08 xe van chuyén xi mang, 03 xe van chuyen gach tai 02
don vi Lai Nghi va An Hoa. Cac xe dugc phan bd hop ly dé nhan hang tai
VICEM Hai Van, cac nha may gach Lai Nghi, An Hoa, kho Tho Quang, cac ga,
cang dé tang hiéu qua hoat dong, tiét kiém chi phi van hanh.

Tuy nhién, ning luc vén tai vin chua dap ung hét nhu ciu cua khach hang nén
phai thué thém xe ngoai. Trong nam 2016, da thué phuong tién bén ngoai van
chuyén 1.440 tin xi ming dé phuc vu khach hang.

c. Doi véi san xuat va tiéu thu vé bao xi mang:

San lugng thuc hién giam 18% so véi thuc hién ndm 2015. Nguyén nhan giam
san lugng so vdi cung ky 1a do:

Péi voi cac don vi trong ViCem: San lugng xi mang giam tai cac nha may
nghién xi ming & Mién Trung nhu Vicem Bim Son tai Dung Quét dirng hoat
dong, san luong xi ming Vicem Hoang Mai thap; va cac don vi chuyén ddi tir
bao KPK sang PP dan day ...

Dbi voi bén ngoai: Viéc trién khai dang con gip khé khan do viée tiép can khach
hang con cham; gia ban bi canh tranh, cong ng khoé xtr ly...

May méc thiét bj dén thoi ky hu hong nhiéu.

Do bao bi san xuét theo don dat hang nén thudong bi dong trong san XuAt.

d. P6i véi san xuit va tiéu thu gach tuynel:

Thuc hién tét chinh sach ban hang két hop giira xi ming véi gach nung lam co
ciu thi truong co su thay dbi 16n, nhit 1a thi truong Pa Ning nam 2015 chiém
6,5% téng san lugng tiéu thy, nhung nam 2016 tang 1é€n 25,69% ; thi truong HOi
An tr 19,2% nam 2015 tang 1én 23,13% nam 2016; thi truong Duy Xuyén tu
38,6 nam 2015 ting 1én 40.94% nam 2016, da gép phan thuc hién tét san lugng
tiéu thu dat 104,5% muc tiéu dé ra.

4. Cong tac quan ly, té chirc san xuét kinh doanh:
¢ Quadn ly va kinh doanh xi mang:

Kién toan cong tac quan ly va chuyén sang md hinh quan ly tip trung tai Cong
ty.

Cong tic mua sam vat tu, thiét bi, phu ting, nguyén nhién vt liéu duge thuc
hién nghiém tuc, theo ding cac quy dinh cua phap luat va qui ché cua Cong ty.
Vit tu, nguyén nhién vét liéu mua sim duge giam sat vé sé luong va chat luong.

Thuc hién chuyén d6i mé hinh cac Chi nhanh ti€u thy sang m6 hinh Trung tam
tiéu thu thudc phong ban hang va sap xép lai doi ngii thuong vu.
Trién khai cho cic Nha phan phdi va céc ctra hang Cong ty quan ly két hop ban
xi mang véi gach Tuynel.
Huy dong céc phuong tién van tai tir cac dgn Vi san xgét truc thudc, thanh lap
Ddi xe truc thudc Xi nghi€p kinh doanh dé van chuyén xi mang kip thoi cho
khéch hang.

Ton tai:




Thi truong dan trai qua dai, chua tiép cn duge v6i mo hinh quan ly méi cua
VICEM, chua c6 su chuyén bién trong viéc td chuc, tiép can tri truong... dan dén
ngudn Iuc bi han ché qua 16n, quan 1y thi trudng va hé thdng phan phéi xi'ming
khong hiéu qua...

Dich vu logictic chu yéu dwa vao nhu ciu xa hoi, hé théng'thuorng vu hoat dong
khong c6 dinh hinh, dinh huéng dan dén chi phu thudc vao hé thong tiéu thu c6
san tir 1au cua cac Chi nhanh.

e San xuit vo bao xi ming:

Cong tac quan ly chit lugng san phim da duoc duy tri; trong nam, khong dé xay
ra tinh trang phai xtr Iy chét luong san phdm cho khach hang.

Duy tri tdt cong tic an toan lao dong - vé sinh lao dong, phong chdng chay nd.
Trong nam khong c6 trudng hop nao phai xir ly vé vi pham trong linh vuc ATLD
va Phong chdng chay né.

Str dung phuong tién van chuyén v6 bao bing tau hda va chu dong tang cuong
bé tri xe 6 t6 van chuyen nén tién do giao hang dap mg theo yéu cau ciia khach
hang.

Tén tai:

May moc thiét bi tai XN Bao bi da dua vao hoat dong 14 ndm nén thuong xuyén
hu héng.

Vi dic diém san xuét theo don dit hang nén don vi rat bi dong trong san xuét va
ciing nhu viéc bao tri thiét bj dung lich trinh gap kho khan.

e San xuit gach Tuynel:

Chu dong bao dudng thiét bi, may moéc, nha xudng, chuan bi vat tu dﬁy da, nén
khi san xuét it bi dong. Td chirc kiém sodt chit ché yéu td dau vao va dau ra san
pham, gép phan giam gia thanh va chét lugng san phdm luén 6n dinh.

Ap dung hé thdng quan ly chit lugng theo TC 9001- 2008 nén cong tac phong
ngira va khic phuc su ¢ may moéc kip thoi, it bi dong trong san xuét.

Cong tac mua nhap kho dat dung quy trinh k¥ thuat, chit lugng dét dat yéu cau,
t6 chirc ngam 1 dao tron ding phuong phap. Thudong xuyén nghién ciru rit kinh
nghiém trong cai tién khdi xép phu hop vai tién do vao 10.

T chirc san xuét dung quy trinh cong nghé, bd tri lao dong hop ly, thué xe néng
thay thé lao dong thiéu, nhd vdy ma san luong san xuit hoan thanh vugt mirc
ngan sach déra .

Dinh murc vat tu: Str dung than, dién nang khong téng so v6i dinh mirc giao.
Trong ndm khong c6 truong hop nao phai xir ly vé vi pham trong linh viec ATLD
va Phong chong chay no.

Vé ton tai d6i véi hai Nha may gach:

May moc thiét bi ctia cac don vi di cii, hu hong nhiéu nén bi dong trong qua
trinh san xut, nhat 1a nhitng thang cao diém.

Cong ty khong c6 mé nguyén li€u dat sét, viéc khai thac tai nguyén khoang san
phu thudc vao dia phuong nén ngudn nguyén liéu dit sét phuc vu san xuét vé lau
dai s€& gap kho khan.




Vao mua cao diém san xuit nhu 'Quy 2, Quy 3 tinh hinh lao dong cua hai don vi
gach khéng dap tng duoc nhu cau khi ting tién d6 san xuét va boc xép hang lén
6 t6 cho khach hang. Binh quan tudi ngudi lao dong cao nén anh hudng dénnang
suit lao dong.

. Tinh hinh lao d¢ng, tién lwong, BHXH:

Tbng sb lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a: 322 nguoi. Lao dong binh
quan: 337 nguoi, trong do: Lao dong quan ly: 03 nguoi. T4t ca ngudi lao dong
lam viéc tai Cong ty déu duoc ky két Hop dong lao dong va tham gia BHXH.
Nam 2016 Cong ty thuc hién chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo ding
Vin bian VICEM théa thun va quy ché tra luong ctia Cong ty, thuc hién trich
nop BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dgng diing quy dinh ctia Nha nuéec.
Thu nhép tién lvong ctia ngudi lao dong trong Cong ty médc du dugc cai thién so
v6i nam 2015, nhung so véi yéu cau thuc té vin dang 1a thach thirc trong viéc
thu hut va giit chan lao dong.

6. Cong tac dau tw va sira chira 16m:

Tai XN Lai Nghi: X4y méi nha kho chira than dé du trit than phuc vu san XUuat;
Sira chita mai chinh nha xudéng ché bién tao hinh va nha 15; Pau tu duong bé
t6ng ndi bo tir céng vao dén 10 nung

Cai tao stra chira 16n 10 nung nha may gach An Hoa

Du 4n vo bao dan déy PP: Viéc trién khai du 4n bao dan day cham do thu tuc
phép ly.

Thanh 1ap T ddu tr san phdm mai dang nghién ciru viét dé 4n kha thi trinh cap
c¢6 thAm quyén phé duyét vé gach khong nung bot khi.

II. MUC TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Pic diém tinh hinh:

Trong nim 2017, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD véi dic diém tinh hinh

nhu sau:

Kinh té dit nudc du bao ting trudng GDP 6,6% trong nim 2017. Chinh phti wu
tién ting cuong kinh té vi md, duy tri tang trudng & mirc hop 1y.

Gi4 vat tu diu vao nhu hat nhua, than, dién nang, dat sét, xang dau,...con tiép tuc
bién dong.

Thi trudong xi mang tai dia ban “cung” tiép tuc vuot cao hon “cau”; do do, canh
tranh s& quyét liét gitta cac loai xi miang do VICEM san xuét véi cac loai xi
mang ngoai VICEM.

Du bao tinh hinh thoi tiét s& dién bién khé ludng; s& anh hudng viée thuc hién
nhiém vy SXKD trong ndm 2017.

2. Muc tiéu SXKD nam 2017:

TT

Danh muc bVT Muc tiéu 2017

Doanh thu Tr.d 550.000




TT | Danh muc bVT Muc tiéu 2017
II | San lugng tiéu thu
A | Xi ming kinh doanh Tén 330000
...... B San xuét, tiéu thu VLXD
1 | V4 bao xi mang 1.000c 20.000
2 | Gach nung 1.000v 42.000
a | Gach nung An Hoa 1.000v 28.000
b | Gach nung Lai Nghi 1.000v 14.000
III | NOp ngén sach Tr.d 8.000
V | Loi nhuén truéc thué/; Tr.d 7.100
VI | Thu nhép binh quan Tang 5% so véi nam 2016
VII | Cb tire % Khong chia cb tirc

3. Noi dung, bién phap chi yéu dé thye hién nhiém vu SXKD nim 2017:

1. Vé kinh doanh xi miing:

- Phéi hop v6i NSX dé xé4c dinh thém thi trudng ban hang, chuyén giao hé thong
theo dinh huéng ciia ViCem, tao diéu kién cho khach hang nhan hang.

- Cung cd, nang cao trinh dd nghiép vu cta phong ban hang va cac thuong vu tai
cac dia ban Cong ty dang kinh doanh .

- Tiép tuc chinh sach két hop hop tiéu thu gach Tuynel v&i xi ming.

- Phéi hop voi NSX dé dwa xi mang vao cac du 4n khi hé théng NPP ciia NSX
khong di ning luc vé tai chinh d6i véi cac du 4n 16n.

- Quan tam loi ich ctia khach hang trén co s& xac 1ap gia ban va chinh séch ban
hang hop 1y. Py manh cong tac cham séc khach hang.

- Tang cudng kénh cong trinh va ban truc tiép dén cira hang.

- Thanh lap cac diém giao hang dé cung cép kip thoi cho khach hang.

- Phéi hop Nha san xuat dé c6 phan tng kip thoi tinh hinh thi truong tai céc dia
ban.

- Tiép tuc kién toan cong tac quan ly, thuc hién tiét kiém, giam chi phi ban hang,
dé c6 diéu kién tang nang luc canh tranh vé gia véi cac dbi thu kinh doanh trén
dia ban.

- Tang cuong kiém tra, quan ly an toan tién-hang; khong dé xay ra ng khoé doi;
giam thiéu rui ro trong tai chinh; ning cao vong quay v6n; dam bao du ng cudi
thang cua khach hang dung quy dinh.

2. Vé san xuit, tiéu thu VLXD:
a. Péi véi vé bao xi méng:




Trién khai hgp déng tiéu thu nim 2017 theo dinh huéng cua VICEM va khai
thac khach hang ngoai VICEM..

Thuc hién tét cOng tac bao tri, bao dudng dinh ky; co ké hoach mua sdm phu
ting thay thé nhim chu dong va 6n dinh san xuét.

C6 ké hoach trinh mua dy trir hat nhua, glay, s01, vai manh, phu tung thay thé ¢
mirc hop ly nhim dam bao ning cong suit tdi da trong mua tiéu thu quy IT va
quy III.

Quan ly t6t dinh muc vat tu trong qua trinh san xuét, han ché vo bao hong

Tang cudng cong tac kiém tra chét lugng san phim tir cong doan san xuét va
thanh pham trudc khi xut xudng.

Tiép tuc thuc hién cac bién phap tiét kiém, chong lang phi. C6 giai phap giam ty
1¢ phé liéu trong cong doan trang mang, in dng,...Cai tao lai may in nep, tiét
ki€ém nep may bao.

Tb chirc, bd tri lao dong hop ly, thuc hién kiém tra cong tac bao ho lao dong, an
toan v¢ sinh lao dong dung quy dinh; khong dé xay ra tai nan lao dong hoic chéay
nd.

Tai cAu tric lai xi nghiép theo dinh huéng cia HDQT Cong ty.

b. Péi véi gach nung tuynel:

Thuc hién triét @& qui trinh quan 1y chat lugng theo Hé thdng tiéu chuan ISO
9001:2008, nhim nang cao chat lugng san pham va hiéu qua quan ly.

Thuc hién cong tac bao dudng, sira chita dinh ky hé ché bién, hé 10 nung nham
dam bao 6n dinh san xuét trong mua tiéu thu.

Khai thac mat béng san xuAt hién c6 dé déy manh san Xuat mdc, tranh bi dong
khi su c6 thiét bj dimg hoat dong dai ngay va trong miia mwa, ddm bao an toan
trong cong tac phong chéng giam nhe thién tai.

Nghién ctru cai tién hop ly héa trong san xudt dbi véi.cung doan ché bién tao
hinh va cung doan khac lién quan nhim dong bd héa dé ning cao ning suit va
chit Iwgng san phim, giam b6t ap luc thiéu lao dong trong qui II va III- Ting
buéc nang cao thuong hiéu san phdm nhim 6n dinh gia ban, ning cao hiéu qua
kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién bién phap ning cao chét lugng san pham; tiét kiém chi phi san
xue"lt;

Thuong xuyén kiém tra ATLD,VSCN, PCCN dé c6 bién phap xir ly kip thoi
nhim dam bao san xuét an toan, chit luong hiéu qua.

3. Cong tac van tai:

Néng cao nang luc van tai va quan ly doi xe cua XN kinh doanh xi mang, dam
bao véan hanh an toan, kip thoi sira chita xe dé nhanh chéng dua vao hoat dong
véan chuyén xi mang va gach cho khach hang.

Tiép tuc hoan thién doi ngii 14i xe, thudng xuyén giam sét, chin chinh dé ning
cao tay nghé, giao tiép hoa nha, dung muc véi khach hang.

Cung cb ddi ngii bde xép dé dam bao du cong nhan bdc xép, giao hang dung va
dt s6 lwong va chét lugng. Khic phuc ton tai tinh trang thiéu cong nhan bbc xép
theo xe nhat la vao nhitng thang cao diém trong mua xiy dung.




- Khai thac phuong tién vén tai ngoai xa hoi dé dua hang tir cac nha may va Tram
nghién vé cac dia ban kinh doanh, dap ing nhu ciu khach hang vao mua xdy
dung.

4. Cong tac quan ly san xuit va dau tu:

- Théng nhét nhan hiéu in trén gach cta 2 Nha may san xuét gach ctia Cong ty.

- Tiép tuc lam thu tuc dAu tu san phdm gach khong nung.

- Phéi hop véi cac don vi san xuat xdy dung phwong an chi tiét vé stra chira; bao
dudng thiét bi, cong tac an toan lao dong...

5. Cong tac khac:

- Ting cudng gido duc, tuyén truyén ngudi lao dong vé cong tac an toan-vé sinh
lao dong, v¢ sinh moi trudng, phong chong chay nd, phong chdng bio lut; khong
dé xay ra thiét hai vé nguoi va tai san trong doanh nghiép.

- Cong doan cuing chinh quyén phdi hop chit ché, tiép tuc duy tri va diy manh cac
phong trao thi dua trong toan Cong ty vdi muc ti€u hoan thanh vugt mirc cac chi
tiéu dé ra nam 2017 ddng thoi cham lo doi séng thu nhap va cai thién diéu kién
lam viéc cho ngudi lao dong.

Nhiém vu ctia nim 2017 rat ning né, khong it kho khian, thach thirc dang & phia
trude. Ban Giam dbc diéu hanh s& tranh tha thuén loi, khic phuc kho khédn trién khai
ddng bd cac giai phap da dé ra, quyét tam va nd luc phén dau thuc hién tét muc tiéu
nhiém vu nam 2017.

GIAM POC CONG TY

Nguyén Hoa Nam




TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI Pa Néang, ngay thing  ndm 2017
DU THAO

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU QUYEN HAN PUQC GIAO
‘ CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai dai hoi ¢6 dong thwdng nién nim 2017)

.;,Kinh thua: - Quy vi Co dong.

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thuong nién va két qua thuc hién hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Coéng ty nim 2016. Hoi ddng quan tri Cong ty bao cdo Dai hoi
cd dong két qua thuc hién ghiém vu quyén han dugc giao nim 2016; phuong hudng
nhiém vu va giai phap thuc hién ndm 2017.

I. Panh gia két qua thuwe hién nhiém vu nim 2016:
1. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2016:
e Pic diém tinh hinh:

Nam 2016 Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong diéu kién thi
trrdong xi mang trén dia ban “cung” vugt xa so véi “ciu” nén canh tranh cang quyét liét
hon; cac thuong hiéu xi mang gia thép da ting cuong dua vao dia ban tao ra su canh
tranh tryc tiép vé gia ban, chénh léch vé gia qua 16n ddi voi cac loai xi ming cla
VICEM Céng ty dang kinh doanh. Mbi sb Cong ty san xuit xi ming da chuyén tir vo
bao KPK sang loai bao PP dan day. Tinh hinh thoi tiét khong thuan lgi cho hoat dong
san xuit kinh doanh VLXD ctia Cong ty, mua kéo dai trong nhing thang cudi nim anh
hudng dén viée tidu thu san phdm Cong ty san xuit va kinh doanh.

Thuén loi co ban nhét trong ndm qua la nhu cau gach Tuynel trén dia ban ting
cao, gia ban gach ting so véi nam 2015, ngay tir ddu nam Cong ty da chd trong tip
trung vao cong tac san xuit gia ting san lugng va du trir dé kip thoi cung tng ra thi
trrong vao mua cao diém xay dung.

Nhin chung nim 2016 van la mot nim SXKD Céng ty gap nhiéu khé khan.
Nhung HPQT Céng ty da kip thoi chi dao ciing v6i su nd luc cia Ban Gidm doc Cong
ty diéu hanh Cong ty dat dugc két qua sau day:

e Chi tiéu san xuat kinh doanh dat dwoc:

Thuec Thue hién

NQ Thuc oA »
TT Noi dung PVT PHCP | hién nim h'ﬁg" “amzﬁ‘l’?
nim 2016 | 2016 S0
(%) (%)

1 | Doanh thu Trd 824.291 | 481.150 58,37 88,86




Thue Thuec hién

NQ Thue . %

TT Nbi dung PVT DHCDH | hign ngim | VSRS | MAM 206
nam 2016 | 2016 NQ s0 2015
(%) (%)
2 | Nop ngan sach Tr.d 8.230 7.063 85,82 68,34
3 | Loi nhuan truéce thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 114,02
4 | CH tac % Khong | Khong
chia co chia co
tirc tac

2. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2016:

e Nhitng mit han ché yéu kém:

- Céc chi tiéu san lugng xi ming, vo bao khong dat chi tiéu Nghi quyét Pai hoi cb
déng din dén doanh thu chi dat 58,37% NQDPH nam 2016.

- Céc don vi san xuét xi nidng truc thudc VICEM phan chia lai thi truong, dia ban
tiéu thu, Cong ty thuc hién chuyén giao mot sb thi truong truyén thong va tiép
nhan thi truong thi truong moi nhung chua kip thoi kién toan, sap x€p lai hé
théng phan phéi din dén san lugng chua dat muc tiéu dé ra.

- Khai thac dich vu logitic chua hiéu qua, con bi dong trong viéc cung cap xi ming
cho khéch hang thi truong Tay nguyén dédc biét vao mua mua.

- Tinh hinh c6ng no phai thu ctia khach hang ting so véi dau nam.

e Nhirng két qua dat dwgc:

- Mic di doanh thu nim 2016 khong dat so v6i Nghi quyét PHCP @ ra nhung
Cong ty da thuc hién quan ly chit ché cac khoan chi phi san xuét, chi phi ban
hang nén loi nhudn cua Cong ty nim 2016 dat 7,020 ty dong vuot Nghi quyét
DHCD va tang 14% so v4i nam 2015, ndp ngan sach nha hudce ding du theo quy
dinh phép luat.

- Cong ty da thuc hién viéc kién toan cong tac quan 1y va san xuét dé nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép.

- Thuyc hién viéc ban hang hgp nhat Xi mang — V6 bao — Gach nham khai thac lgi
thé cac san phim Céng ty san xuit d¢ mé rong thi truong, ting thém cac ban
hang, d6i tac tin cay.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, cic chi s6 thé hién kha ning thanh toan
déu tét.

II. Hoat dgng, thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT, BKS:
1. Cac phién hop ciia HDQT, cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

- Nam 2016 Hoi ddng quén tri Cong ty da td chirc 4 phién hop mdi quy mdi lan dé
trién khai Nghi quyét DPHCD nam 2016. Tai cac ky hop céc thanh vién HDQT
tham gia day du. Noi dung cac phién hop dinh ky danh gia két qua thuc hién
NQPHCD thudng nién va NQHPQT quy trude dong thoi dé ra muc tiéu nhiém
vu quy téi.




- Hoi dong quan tri da bam sat Nghi quyet ma DHCD giao dé triéu khai cac nhiém
vu dé ra cac giai phap vé thi truong, vé co ciu td chirc nhan su nén Cong ty da
khic phuc dugc nhitng kho khan trong nam 2016.

- HDQT Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh vé cac chi tiéu nhiém vu
san xuat kinh doanh, vé kién toan cong quan ly tai cau trac Cong ty va vé nhan
su, tién lwong can bd chii chét Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh gdm:

= Nghi quyét vé viéc td chirc dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2016.
= Nghi quyét san xut kinh doanh Quy

= Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.

= Nghi quyét chon don vi kiém toan kiém toan bao cdo tai chinh 2016.

. Q’uyé't dinh thay d6i nhén sy dai dién uy quyén quan ly phan vén Vicem va thay doi
cO dong sang lap cua Cong ty

= Nghi quyét bau bd sung Chu tich HDQT Cong ty.
= Nghi quyét giao Giam dbc cong ty xay dung phuong 4n tai co cu td chirc.

= Nghi quyét, Quyét dinh tam ngirng hoat dong cac chi nhanh cua Cong ty tai Quang
Ngdi, Binh Dinh, Pha Yén, Khanh Hoa, Pac Lac.

= Nghi quyét bau thay thé Thanh vién HPQT va Thu ky HPQT.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty :

- Nhitng két qua dat dugc va nhirng ton tai trong nam 2016 da dugc danh gia day
du trong bao cao cia Ban Giam dbc trinh PHCD. Hoi dong quan tri co ban
thdng nhit voi bao cdo danh gia cia Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty tai Pai
hdi,.

- Hoi déng quan tri lubn theo doi sat sao giai quyét kip thoi nhimg van dé phat
sinh thudc thim quyén cia HPQT, nhim tao thuén loi cho hoat dong diéu hanh
ctia Ban Giam dbc Cong ty.

- Trong qua trinh diéu hanh va thuc hién nhiém vu Ban Giam déc da thuc hién
tuong doi tdt cac quy dinh cta phap luat va quy dinh cia Cong ty.

- Ban Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan ly da bam sat Nghi quyét HDQT
thuc hién dugc déy du cac chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty.

- Trong nam qua Ban Giam dbc da thuc hién déy du trach nhiém béo cdo, giai
trinh, cong bd thong tin vé& hoat dong san xuét kinh doanh mét cac day du, minh
bach ding quy dinh ctia phap ludt, véi tinh than trach nhiém cao Ban Giam dbc
da chu dong phuong 4n san xuét kinh doanh phu hgp véi thuc té tinh hinh thi
truong, trén co s& chi dao cia HDQT.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2016: V& chi tiéu hiéu qué san xuat kinh doanh
nam 2016 dat nghi quyét PHCD thudng nién nhung cac chi tiéu danh gia su ting
truong cua Cong ty nhu chi ti€u san lugng, doanh thu dat thap hon so véi Nghi
quyét DPHCD.

3. Chi phi hoat dong ciia HPQT, BKS:




Téng chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2016:
244.000.000 dong.
- Trong do: :
+ Thu lao Chu tich HDQT (4 tri¢u dbng/ng/thang) 40.000.000 dong
+ Thu lao TV HPQT, Trudéng BKS (2,5 triéu dong/ng/thang) 150.000.000 dong
+ Thu lao TV BKS, Thu ky HPQT (1,5 triéu ddng/ng/thang): 54.000.000 dong
Tbng cac khoan chi phi HDQT, BKS thuc hién theo dung NQDHCD thudng nién
nam 2016.

III. MUC TIEU NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM TRONG NAM 2017 :
1. Pic diém tinh hinh:

- Nim 2017 tinh hinh kinh doanh xi mang khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén
van chiu su canh tranh quyét liét gitra cac thuong hiéu VICEM Cong ty tiéu thu
va cac thuong hi€u xi méng ngoai VICEM do nguodn cung du thura cua cac Cong
ty san xut xi mang ngoai VICEM phia Bic dua vao dé tiéu thu tai thi truong
Mién Trung;

- Cac Cong ty san xuat xi mang thuoc VICEM tai Mién Trung va Mién Nam
chuyén hoan toan tir vo bao KPK sang vo bao PP s& anh hudng khong nho dén
mang san xuét kinh doanh vé bao ciia Cong ty, do truéc ddy khach hang vo bao
truyén thdng ciia Cong ty 1a cac don vi san xuat xi ming thuéc VICEM.

- Theo du bao tinh hinh kinh t& dt nudc tiép tuc tang trudng. Chinh phu dang tap
trung cai cach thé che cai thién moi trudng dau tu, ting cudng hd trg cho céc
Doanh nghiép phét trién.

- Thi trudng bat dong san khdi sic, nhu cu xdy dung tdng cao s€ thuan loi cho
hoat dong san xuét kinh doanh VLXD ciia Cong ty.

- Theo chi trrong cia VICEM niam 2017 thuc hién théng nhit thwong hiéu
VICEM tai dia ban Mién Trung va xdy dung Tram dong bao tai Quy Nhon dé
phan phéi san phém xi mang thuong hi¢u VICEM $€ thuén lgi cho hoat dong
logictic Cong ty giam chi phi luu thong tai thi truong Mién Trung va Tay
Nguyén, khic phuc dugc tinh trang thiéu hut nguén hang cung tmg cho thi
trudong trong nhitng thang mua bio.

2. Muc tiéu SXKD nim 2017:

TT Danh muc bVT Muc tiéu 2017

1 | Doanh thu Tr.d 550.000

2 | San lugng san xudt tiéu thyu

- | Xi mang kinh doanh Tén 330.000
- | V6 bao xi mang 1.000c 20.000
- | Gach nung 1.000v 42.000
S - ot TR

4 | Loi nhuén truée thué Tr.d 7.100




5 | Cb tic % 0

Pé dat dugc muc tiéu trén can tap trung vao cac giai phap sau day:
e Ve cong tac thi truong:

- Dic biét quan tdm linh vuc kinh doanh xi ming, tiép thuc dau tu cho khau thi
truong, cling ¢ doi ngii ban hang, thwong vy, xdy dung co ché chinh sach ban hang
phu hop vi ddy la nim chuyén dbi thuong hiéu VICEM tai khu vire Mién Trung.

- Giir vitng va gia ting thi phan & cac dia ban, thi trudong truyén théng; tiép tuc tim
kiém khach hang, NPP & cac thi trudng méi.

- Thuc hién van chuyén giao hang kip thoi, chuyén nghiép.

- Dbi voi gach tuynel can theo doi sat dién bién cua thi truong dé diéu chinh gia ban
kip thoi dé SXKD dat hiéu qué cao nht.

- Déi v6i Vo bao xi mang: Thue hién chinh séch ban hang linh hoat, nhim duy tri méi
quan hé véi khach hang dé gitr dugc thi trudng trong giai doan khé khan hién nay.
Tiép tuc tim kiém, mé rong thi truong vo bao véi cac khach hang ngoai VICEM,
dap ung kip thoi yéu cawkhach hang vé ching loai, chit luong, miu ma. ..

e V& td chirc b may quan ly, quan tri:

- Tiép tiép tuc kién toan bd may quan ly, quan tri Cong ty.

- Quan Iy chat ché tai san, ngudn vén, st dung vdn hiéu qua, dam béo tinh cong khai,
minh bach.

- Kip thoi thu hdi cong ng dén han, gin két qua ban hang két hop voi thu tién cho doi
ngt Thuong vu .

e V& cOng tac san xuét:

- C6 chinh séch thu mua, du trit nguyén vat li¢u cho san xudt, dic biét 1a nguyén liéu
san xuat gach va hat nhya san xuét vo bao.

- Tiép tuc ra soat va giam tdi da cac chi phi san xuét, chi phi mua sim vat tu dau vao,
chi phi quan ly nhdm giam gia thanh san xuét.

- Thuyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phéat huy sang kién hop ly hoa san xuét, img
dung tién bd k¥ thuét, nang cao hiéu qua trong SX-KD nhidm dat dwgc muc tiéu loi
nhudn nam 2017.

e Vétd chic nhan sy

Pai hoi ¢b dong lan nay ngoai nhiém vu nhu Dai hoi cd dong thuong nién hang

nam, Pai hoi con bau ra Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cho nhiém ky méi (2017-

2022). (Danh sach va thong tin ing cir vién dé Pai hoi bau thanh vién HPQT va thanh

vién BKS d giri cho céc quy cd dong). Mong quy cb dong thuc hién quyén cb dong ciia

minh bau du sb thanh vién HDQT va thanh vién BKS c6 ning luc kinh nghiém dé lanh

dao, diéu hanh Cong ty phat trién trong 5 nam t6i, nhiém ky (2017-2022).

Trén day bdo cdo hoat dong cua HPQT Cong ty trong ndm 2016 va muc tiéu
nhiém vu cho nam 2017. Xin bao c4o Quy cb dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Bui Hong Minh




TCT CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DU THAO Pa nang thang ~ nam 2017

| BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can cuchuc ning nhiém vu cta Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1¢ to chuc
va Hoat dong Coéng ty C6 phan Vicem VLXD Pa Nang (sau day goi tat 1a
Cong ty)

e Can clr Bao céo tai ¢hinh nam 2016 cua Cong ty da duoc kiém toan bdi
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

o Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat nam 2016

Ban kiém so4t xin bao cdo Pai hoi cd déng két qua kiém tra, gidm sét cac
mat hoat dong trong nam 2016 cua Cong ty C6 phan Vicem VLXD Da nang, nhu
sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Cac cong tac da thwe hién nam 2016 :

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy dinh
phép luat va viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong quan tri,
Ban giam doc cua Cong ty, cu theé :

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Pai hdi

dong c6 dong thuong nién nam 2016

e Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri va Ban giam doc

e Tham gia mot sb y kién v6i Hoi dong quan tri, Ban giam ddc vé cac van dé
lién quan dén hoat dong cua Cong ty

e Thém tra cac bdo cdo tai chinh 06 thang, béo céo tai chinh nim 2016 nham
danh gia tinh trung thuc va hgp ly cua cac so liéu tai chinh. Pong thoi,
giam sat viéc thuc thi nhiig kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap dua ra

e Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh
cua phap luat




| |

Nim 2016, Ban kiém soat d& phdi hop tot véi Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiem vu, thé hién :

e Ban kiém soat dugc cung cip day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyet
Quyét dinh cua Hoi dong quan tri lién quan dén cong tic quan ly va diéu
hanh hoat dong cuia Cong ty

e Ban kiém soét duoc cung cip diy du thong tin tai liéu lién quan dér_l hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dinh k¥ 06 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2017 :

e Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo céc
quy dinh cua phap luat va ciia Cong ty (Luét doanh nghiép, Diéu 1€ t6 chirc
va hoat dong, Quy ché quan tri cia Cong ty, Quy ché ctia Ban kiém soat).

e Ban kiém so4t s& thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soét lién quan dén hoat
dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

e Thuyc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh ctia Diéu 1
t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty. Trong cac phién hop, cac thanh vién HDQT tham
gia day dui va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dwa ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh kip thoi dé chi dao kinh doanh theo ding Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong nam 2016.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh ding trinh tu, ding thim
quyen va phu hop cén ctr phép ly theo quy dinh cta phap luét va Cong ty. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh d3 ban hanh trong nim 2016 nhu sau:

e Nghi quyét vé viéc t chirc dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016
e Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh.
e Nghi quyét chon don vi kiém toan kiém toan béo cdo tai chinh 2016

e Quyét dinh thay d6i nhan su dai dién Gy quyén quan ly phan vén Vicem va
thay doi c6 dong sang lap ciia Cong ty

e Nghi quyét bau bd sung Chu tich HDQT Céng ty.
e Nghi quyét giao Giam d6c cong ty xdy dung phuong 4n téi co cdu t6 chirc

e Quyét dinh tam ngimg hoat dong cac chi nhanh cua Cong ty tai Quang Ngai,
Binh Dinh, Pht Yén, Khanh Hoa, Pac Lac

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

1. Vé thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh :




NQ nim | Thue hién | Thuc hién z::f;:)'fz
TT Noi dung PVT 2016 nim 2016 so NQ
(%) so 2015
, (%)

1 | Doanh thu Tr.d 824.291 481.150 58,37 88,86
2 | San lugng tiéu thu

- | Xi mang kinh doanh Tan 500.000 | 263.210 52,64 96,11
- | Vo bao 1.000c 23.000 19.884 86,00 81,99
- | Gach nung 1.000v 38.000 41.986 111,00 98,15
3 | NOp ngén sach Tr.d 7.000 7.063 101,00 68,34
4 | Loi nhuén trude thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 114,02
5 | Chia cb ttrc % 0% 0%

Nam 2016 tiép tuc 1a mét nam kho khan di véi Cong ty trong linh vuc
kinh doanh xi ming, do anh hudng ciia suy thodi toan cau va nhimng kho
khén cua nén kinh té Viét Nam, nén kinh té trong nudc va ngoai nudc van
chua 6n dinh va thi trudng bat dong san suy giam manh. Ban giam déc
cong ty cung voi Hoi dong quan tri da c6 nhleu cd ging vuot qua nhing
khé khan hién tai va duy tri hoat dong san xuat cua Céng ty. Cu thé cac
linh vuc nhu sau:

- Vé san xudt, kinh doanh :

e Kinh doanh xi mang: dat 52,64 % so v6i ngan sach d& ra, nguyén nhan do
canh tranh ndi bd cing hé théng nha phan phdi chinh xi ming Hoang
Thach dua vao cac cang Quy nhon, Viing rd, Hon Khéi, Nha trang dé dua
1én Pac Lic, Gia Lai.

e San xuit va tiéu thu gach nung téang so véi muyc tiéu dé ra. Trong nim 02
don vi san xuat gach da tang cudng cong tac kiém tra chat luong san phim
va thuc hién tdt quy trinh san xuat ddm bao ty 1é san pham dat loai A trén
111%. Thuc hién tét dinh mirc tiéu hao vat tu gbép phan ha gia thanh san
phém, hoan thanh vuot muc tiéu 11%.

e San xuét va tiéu thu vo bao: giam 14,00% so véi muc ti€éu nam 2016 do cac
nha may xi mang & Mién Trung chuyén dbi vé bao tir vo KPK sang vé PK
dan day. Trién khai san xudt céc loai vo bao khac ngoai Vicem con gip kho
khin do bj canh tranh vé gia, vé thu hoi cong ng.

- Vé hoat dong dau tu XBCD:

e Du an Cam ranh: Con 02 géi thau 7A va 8 'dang hoan thién bao céo. Cong
ty t1ep tuc cing Cong ty Ha tién 1 c6 y kién cubi cung lam viéc voi kiém
toan de c6 ban hanh bao céo kiém toan chinh thirc dbi v6i 02 géi thau nay
va quyét toan du 4n hoan thanh.

—————




e Du an v6 bao dan day PP: Hién nay dang cham so tién dd dé ra do thu tuc
phéap ly chua hoan thién.
Trong nam 2016, mot sb cong tac Ban diéu hanh thuc hién chua tt, d6 1a :
san lugng tiéu thu xi mang, vo bao va doanh thu chua dat ké hoach nam.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016:

1. Cong tac lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh :

Cong ty da tuan thi viéc 1ap Bao céo tai chinh ndm 2016 theo chuan muc ké
toan va ché do ke toan Viét Nam hién hanh.

Céac bao c4o tai chinh nim 2016 duoc kiém toan boi cong ty TNHH Kiém
toan An Viét, la don vi da dugc UBCK Nha nudc chép thuén kiém toan cac cong ty
niém yet

Cac bao cdo tai chinh nam 2016 dé phan anh trung thuc, hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty trir mot s6 ndi dung nhu y kién kiém toén
An Viét da ngoai trir trén bao cdo kiém toan 2016.

Céc sb lidu vé vén va tai san tai thoi diém 31/12/2016 va két qua kinh doanh
cua Cong ty nam 2016, nhu sau:
- Vévonva tai san :
Pvt: tr dong

TT Noi dung 31/12/2016 31/12/2015
A| Tai san 181.129 160.518
1| Tai san ngin han 154.426 132.143

Trong do :
Tién va cac khoan tuong duong tién 52.531 29.808
Céac khoan ng phai thu 72.771 61.222
Hang t6n kho 27.344 38.044
2| Tai san dai han 26.703 28.375
Trong do : |
Tai san c¢b dinh 24.791 28.212
Tai san dai han khac 1.812 163
B| Nguon von 180.656 160.518
1| No phai tra 64.207 49.196
Trong d6 :
No ngin han 63.956 49.161
No dai han 251 35
2| Nguén von chii sé hiru 116.922 111.322
Trong d6 :
Ngudn vén dau tu cta chu s& hiru 99.000 99.000
Quy dau tu phat trién 16.097 16.097




- Vé két qua HPKD:

TT __Noi dung 31/12/2016 31/12/2015
1 | Doanh thu thuan BH va cung cap dich vu 470.613 534.520
2 | Gia v6n hang ban 438.194 500.141
3 | Loi nhun gop vé BH va cung cip dich vu 32.419 34.379
4 | Doanh thu tai chinh 1.327 _1.554
TT Noi dung 31/12/2016 31/12/2015
5 | Chi phi tai chinh 314 729
6 | Chi phi ban hang 10.703 12.892
7 | Chi phi quan ly 20.030 18.459
8 | Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 2.699 3.853
9 | Loi nhuén khéc 4321 2.304
10 | Tong lgi nhuan trudc thué 7.020 6.157
2. Nhin xét, danh gi4 tinh hinh tai chinh tai 31/12/2016 :
Mt s6 chi tiéu tai chinh Dvt Nam 2016 Nam 2015

1 | Co chu taisan :

Tai san ngin han/Téng tai san % 85,26 82,32

Tai san dai han/Tong tai san % 14,74 17,68
2 | Co chu vén

No phai tra/Téng ngudn vén % 35,44 30,65

Vén chi s¢ hitu/Tdng ngudn vén % 64,55 69,35
3 | Kha nédng thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh lan 1,99 1,91

Kha ning thanh toan hién hanh lan 2,41 2,69
4 | Ty suét sinh 15i

Loi nhuan TT/Doanh thu thun % 1,49 1,15

Loi nhuan TT/Vén chi s6 hitu % 6,00 5,53

e Co céu tai san, nguén von cia Cong ty khong thay dbi 16n so voi ndm 2015.
So v6i nam 2015, nam 2016 ng phai tra trén tong ngudn Von tang lén tu
30,65% lén 35,44%, ty 1¢ vén chu so hitu trén tong ngudn von giam ti
69,35% xudng 64,55%, kha ning thanh toan nhanh ting va kha ning thanh
toan hién hanh giam so véi nam 2015 cho thay kha ning thanh toan cac nghia
vu dén han giam so v&i nam trudec.

e Ty suét sinh 1di trén doanh thu, ty sudt sinh 10 trén von chi sé hitu déu tang
so voi nam 2015 do lgi nhuan trude thué nam 2016 tang 14% .



e Quan ly no phai thu khach hang, du phong phai thu kho doi: Tong ng phai
thu khach hang dén thoi diém 31/12/2016 1a 68,33 ty dong, ting so voi cing
ky 2015 1a 25,4%. Cac khoan ng xau da dugc trich l1ap du phong déy du theo
quy dinh.

V. KIEN NGHI :

1. Pé nghi Ho1 dong quan tri, Ban giam déc tiép tuc ting cuong cac bién
phap dé cing cb hé thong ban hang va diy manh cong tac tiéu thu san pham,
tang hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2. Pé nghi Giam dbc Cong ty tiép tuc hoan thién va dao tao di ngti nhén su
c6 trinh d6 chuyén mén va nang luc dap tng tdt cac yéu cau cia cong viée.

3. Pé nghi Giam dbc Cong ty chi dao cac b phén lién quan xay dung ké
hoach thanh toan, thu hoi cong ng kip thoi dé dam bao tang hiéu qua hoat
dong dong tién cua Cong ty.

Trén day la Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat, dé nghi Dai hoi déng co
dong xem xét va thong qua./.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ha Hai Yén




TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 /TTr-HPQT DPa Nang, ngay nam 2017

TO TRINH

Vé viéc Phén phéi lgi nhuin nim 2016

thang

Kinh guri:

O PH, PAI HOI PONG CO PONG
Can cu Nghl quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016 va két qua san xudt

\ kmh doanh nam 2016 cua Cong ty Co phan Vicem VLXD Pa ning.

Can® cu' béo céo kiém todn nim 2016 cua Cong ty TNHH Kiém toan An Viét phat
hanh ngay 15/3/2016.
Ho6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua phuong 4n
phan phéi lgi nhuan nim 2016 nhu sau:

TT | Chi tiéu bVT Nghi quyét Thue hién
Nam 2016 Niam 2016
1 | Vén diéu lé dong | 99.000.000.000 | 99.000.000.000
2 | Loi nhuan trudce thué dong 6.960.000.000 7.020192.389
3 | Loi nhuan sau thué dong 5.568.000.000 |  5.599.996.009
4 | Phan phéi loi nhuén (*) d(“)ng 556.800.000 1.099.865.301
Chi tra c6 tirc dong
Ty 1& chi tra c6 tirc % 0% 0%
- | Trich Quy phuc loi , ddng 111.360.000 220.000.000
(Ty 1é 20% loi nhudn sau thué)
| Trich Qug khen thuéng (73 /¢ 10% loi ddng 55.680.000 110.000.000
nhudn sau thué)
~ | Trich Quy dw phong tai chinh (7Y /¢ 5% | d3ng 27.840.000
loi nhudn sau thué)
Trich Quy dau tu phat trién (Loi nhudn .
- dong 361.920.000 769.865.301
con lai)
(*) Loi nhuén con lai sau khi bu 13 liy ké .
HPQT Céng ty kinh trinh PHPCP biéu quyét thong qua. . .
TM. HQI PONG QUAN TRI

Chii tich

Bui Hong Minh




/ TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6 /DXV-HDbQT Da Néng, ngay thang  nam 2017
BAO CAO
= \Ve viéc chi tra thi lao cho thanh vién HPQT, Ban kiém sot
~2EoN\ va Thw ky cong ty

D\
o \V [ 2CEn. Clr Lu:it doanh nghiép sé 68/2014/QH13 cua Qudc hoi Nude Cong hoa Xa
7\ 24hdi Chi fighia Viét Nam.
"4 CaneaPiéu 1€ to chice hoat dong cua Cong ty ¢ phan Vicem VLXD Pa ning.
» ~Camcua Nghi quyét dai hoi dong cd dong ctua Cong ty cd phan Vicem VLXD Pa ning
ban hanh ngay 25/4/2016;
* (Can ctr tinh hinh thyuc hign trong nam 2016;

I. Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCPD 2016:
- Tong chi phi cia HPQT theo Nghi quyét PHPCP nam 2016 1a: 252.000.000 dong.
Trong dé chi tra thi lao cho thanh vien HPQT, BKS la : 234.000.000 dong, binh
quan thu lao hang thang la : 2.437.500 dong/ngueoi/thdng.
- Két qua thuc hién nam 2016 véi téng sb tién 1a : 244.000.000 ddng, binh quén thd
lao hang thang 12 : 2.259.259 ddng/ngudi/thang, ty 1& 96,83% tong chi phi duoc Dai
hoi ddng cb dong nam 2016 phé duyét.

Il. K& hoach chi phi hoat djng va thii lao cia HPQT niam 2017:  454.400.000 dong
1. Du kién tdng chi phi thu lao cho thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty
nam 2017 1a: 404.400.000 ddng; Binh quén thi lao hang thang 1a 1 3.744.444
ddng/ngudi ( Chi phi nay bao gom thué TNCN). .
2. Tong chi phi di lai hdi hop, giao dich v6i Trung tdm luu ky VN , S& Giao dich
ching khoan TP. HCM, hop Hoi ddng quan tri 04 ky/nam : 50.000.000
dong
Chi phi nay bao gdm cac khoan chi phi hoi hop, thong tin lién lac, nghién ctru tai liéu |
va soan thao vin ban quan 1y diéu hanh. (

HPQT Cong ty kinh trinh PHPCD biéu quyét phé chudn. i

TM. HOI PONG QUAN TRI ‘
CHU TICH

Bui Hong Minh




BANG TONG HQP CHI TIET THU LAO HPQT, BKS ,THU KY

L Thu lao cia HPQT, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty nam 2016 nhuw sau:
STT Ho va tén Chirc vu S6 tien/thang | SO thang Tong cong
(ddng) | thwe nhan
1 Bui Héng Minh Chu tich HDQT 4.000.000 10 40.000.000
2 Nguyén Hoa Nam UV. HPQT 2.500.000 12 30.000.000
3 Ho Ngdi UV.HDbQT 2.500.000 12 30.000.000
4 Dinh Ngoc Chau UV. HPQT 2.500.000 05 12.500.000
5 Pham Thanh Binh UV. HPbQT 2.500.000 12 30.000.000 5
6 Ha Hai Yén Trudéng BKS 2.500.000 12 30.000.000 |
7 Tran Minh Hoang UV. BKS 1.500.000 12 18.000.000
8 Nguy&n Viin Cudng UV. BKS 1.500.000 12 18.000.000
9 Nguyén T.Thanh Thiy UV. HPQT 2.500.000 7 17.500.000
10 Phan Viét Quyén Thu ky 1.500.000 2 3.000.000
11 Lé: Thi My Lién “ 1.500.000 10 15.000.000
Tong cong 244.000.000

Tong sb tién thi lao cho HPQT, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty nim 2016 1a : 244.000.000

dong
II. Dy kién thi lao ciia HPQT, Ban Kiém so4t, Thu ky Céng ty nim 2017 nhur sau:
So tién/thang | S6 thang ]
STT Ho va tén Chirc vu (d(“)ﬂé) thwc nhan | Tong cong
1 Bui Hong Minh Chii tich HDQT 5.000.000 12 60.000.000
2 Nguyén Hoa Nam UV. HPQT 4.000.000 12 48.000.000
3 Ho Ngii UV.HPQT 4.000.000 12 48.000.000
4 Dinh Ngoc Chau UV. HPQT 4.000.000 12 48.000.000
5 Lé K& Tich UV. HDQT 4.000.000 12 48.000.000
6 Ha Hai Yén Truéng BKS 4.000.000 12 48.000.000
7 Trin Minh Hoang UV. BKS 2.900.000 12 34.800.000
8 Huynh Minh UV. BKS 2.900.000 12 34.800.000
9 Phan Viét Quyén Thu ky 2.900.000 12 34.800.000
Tong cong 33.700.000 404.400.000

Tong s tién thi lao cho HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty niam 2017 1a : 404.400.000

dong

(BOn tram bon 1€ bon triéu bon tram ngan dong.)




TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6 /TTr-HPQT Pa Néng, ngay thang  ndam 2017

== TO TRINH
W\( chon don vi kiém toan bao cio tai chinh nim 2017

CONGTY

VAT & Cﬁ& Qu:/Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 cia Qudc hoi Nude Cong hoa
Xa th Chu nghfa Viét Nam.
- Can ctr Diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Vicem VLXD Da néing;
Thuc hién theo Diéu 1é td chirc va hoat dong stra ddi cua Cong ty CP Vicem
VLXD Pa néng va tao diéu kién thuén loi trong viée diéu hanh Cong ty, cong tic quan
ly tai chinh dam bao dat dugc nhitng muc ti€u dé ra trong nam 2017. Hoi déng quan tri
Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ) dong phé chuan vé viéc chon don vi : Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét thuc hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh nam 2017 phu
hop theo danh sach Doanh nghiép Kiém toan chép thuan nim 2017 cho t6 chirc niém
yét dugc Uy Ban ching Khoan Nha nuéc chép thuén.
- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
- Piachi: Téng 12, Toa nha 167 Bui Thi Xuéan, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.
- Dién thoai: (04). 6278 2904  Fax: (04). 6278 2905 *
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong phé chuan.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Hong Minh




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON UNG CU

_ THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

Kinh giri : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T6i 18N 12 (16 ChC/CA NNAN: ...t et ee eeeeeeeeeeeaee —evevesesesesaesesaeees
CMND/DKKD $8: ......covueee ... NZAY CAP: oo NOi CAP: v
;DT 1) (IOSRRUEN| 2 N DS
Trinh 36 hoe VAN w.veeveeeeeeee e, Chuyén nganh: .......ccccceeiiiiiis viiiiiiieeeieeeen,
Hién dang s& hitu: ............... CO PhAN (BANG CREE: ..o e, )
Tuong (ng vGi tong MEnh Gid 14 (@ON):...... c.cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eererasaeenans

Dé nghi BTC Dai hdi thuong nién nam 2017 Céng ty ¢ phan VICEM VLXD Pa
Ning cho t6i dugc ding ky tham gia tng cir vao Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢d phan
VICEM VLXD Pa Ning nhiém ky (2017-2022) bau tai Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

Néu duoc cac cb déng tin nhiém bau lam thanh vién Hoi d(‘Sng Quan tri, t6i xin dem
hét nang luc va tim huyét ciia ban than dé dong gop cho sy phat trién ctia Cong ty cb phan
VICEM VLXD Pa Ning.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO PONG

(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu cé)

Ghi chi: Bon dé cik, ieng cik ciing cdc tai liéu co lién quan giri vé
Cong ty co phan VICEM VLXD Da Nang trude 16h ngay18/4/2017.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON UNG CU

A THAM GIA BAN KIEM SOAT )
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

Kinh giri : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T6i t8n 12 (10 ChTC/CA NNAN): ..o et eeeaeeseseeaseeaeens

CMND/DKKD 887 wosconsusigysn ssssosd Ngay CAP: coveeeeeeeeeereeeeeeenns NOi CAP: oeeeveerereene.
Pia ch1 ............................................................................................
Trinh d6 hoc VAN: ......oecvves e, Chuyénnganh: ...t tiiiiiiiie

Hién dang s& hitu: ............... CO PhAN (BANG CRIE: ... e )

Dé nghi BTC Dai hoi thudng nién nam 2017 Cong ty ¢ phin VICEM VLXD Pa
Niéng cho t6i duoc ding ky tham gia g cir vao Ban kiém soat Cong ty ¢ phan VICEM
VLXD Pa Ning nhiém ky (2017-2022) bau tai Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam
2017 ngay 25 thang 4nam 2017.

Néu dugce cac ¢d dong tin nhiém bau lam thanh vién Ban Kiém soat, toi xin dem
hét nang luc va tim huyét cua ban than dé dong gép cho sy phat trién cia Cong ty c¢d phan

VICEM VLXD Pa Nang.

Tran trong cam on.

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO PONG

(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu co)

Ghi chi: Don dé cir, ieng cir ciing cdc tai lidu cé lién quan giri vé
Cong ty co6 phan VICEM VLXD Da Nang truce 16h ngay18/4/2017.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

PON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI :
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

Kinh giti : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

TO1 teN 12 (18 CRIC/CA NIAN): oo et ees ettt sesenn snessasenes saesensasssssanans

CMND/DKKD $6: .....occoveveee e NGAY CAP: oo NOT CAP: oo oo

Dé nghi BTC Dai hoi thudng nién nam 2017 Cong ty ¢b phan VICEM VLXD Pa Nang cho toi

duoc dé cu:

Ong (571 AP PSS USSP P e e
CMTND/DKKD $6: .....ccvu ceee. NEAY CAP: cvoveveeeeeveeeerereeeeennee NOT CAP: oo e,
Dia chi thUONE 003 oc.ouimmmssmsss sissssmansssnisnmms ssrsssvsmsssvosssvsusssissesis s5ssnmess iaies isasss Seassiassevsssssassssssoss
Trinh d6 hoe VAN: ....ooovoviies e Chuyén nganh: e e e
Hién dang s& hitu: ............... CO PRAN (BANG CAIE: ... eaess ovaeisssessssessennns )
Tuong (g vOi tong MENK GiA 12 (F0NZ) ... weeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e rereeaeaeses evesesassesessessssesssssaesas

Lam {mg cir vién tham gia H6i ddng Quan trj Cong ty c¢6 phan VICEM VLXD Pa Ning nhiém
ky (2017-2022) bau tai Dai hoi ddng cd déng thuong nién 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CcO PONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chu: z?on\dé‘ cir, tng cir cing cde tai liéu cé lién quan giri vé
Cong ty c6 phan VICEM VLXD Da Nang trudce 16h ngay18/4/2017.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

Kinh giri : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T61 teN 12 (18 ChIC/CA NIAN): e oot ees —aeaseeasasas seesessansesenanenes
CMND/DKKD $6: ..o e NEAY CAP: cvovveeeeeeeeeeieeeerinan NOT CAP: ceveveere oo
DA CR e e e e e et ———e e et e aeara etttaes raeaeeeeereennnaaaaens
Hién dang s& hitu/dai dién: .......00....... O PhAN (BANG CATE: ... e e
............................................ )

Tuong ng vOi tong MENh @& 18 (@OR):...... c.ceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e

Pé nghi BTC Pai hoi thuong nién nam 2017 Cong ty ¢d phan VICEM VLXD DPa Ning cho tdi

duoc dé cu:

ONZ (BA): oo eeeeeies eeeveeevesees s aesaee eaeeeseseessesaeeseesassesesaesssesssessanas soee arsaesessssesenaanaes
CMTND/BDKKD 86 ...covevnr cuennn NEAY CAP: oo NOT CAP: weveves ceveeeereeererereenanes
Dia Chi thATOME AT ousmieirmmsme insesssariamssminssns o dvisdoisentinsan sass 55a4ii oo Sravassunshan s, SUSTHARS 335 JAI5TRVS I IRHR THHRREREISS
Trinh d6 hoc VAN: ....coovveiies e Chuyén nganh: .....avcne S
Hién dang s& hitu: ............... CO PhAN (BANG CAGE: ... evns seiessesaesassen e )
Tuong ng Vi tong MENN GiA 18 (@0RZ) ... ceoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eee s eeeaeaeaseesesasassassaesenans

Lam (g cir vién tham gia Ban kiém soat Cong ty ¢b phan VICEM VLXD Da Ning nhiém ky
(2017-2022) bau tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO PONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chi: Bon dé cit, iing cir ciing cdc tai liéu cé lién quan giri vé
Congty co6 phan VICEM VLXD Da Nang truéc 16h ngay18/4/2017.




SO YEU LY LICH 1
(Dung cho cac ung ctr vién thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban Ki€m soat
Coéng ty c6 phan VICEM VLXD Pa Nang nhiém ky (2017-2022) -

[u—y

Ho va tén:

S6 CMND ngay cip noi cap
Gi6i tinh: nam nir

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Qubc tich:

Dan toc:

Qué quan:

© ® N o Vv oA W N

Dia chi thuong tri:

10. S6 dién thoai lién lac & co quan: ca nhan:

11. Trinh d6 van hoa:

12. Trinh d6 chuyén moén:

13. Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi céng tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua):

14. Chirc vu cong tac hién nay & Céng ty cd phan VICEM VLXD Pa Néng:

15. Chirc vu hién dang nam gitt & cac t6 chirc khac:

16. S6 ¢6 phan DXV nim gl @ cb phan
Trong do: + 8¢ hitu ca nhan.......... c6 phan
+ Dai dién so hitu......... c6 phd‘n

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén 12 hoan toan ding su that, néu sai toi xin
chiu trach nhiém trudce phap luét.

Xacphan , ngay... thang ... nam 2017

ctia chinh quyén dia phwong hodc Nguoi khai
don vi cong tdc cua nguoi khai (ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi: Bon dé cir, img cir cting cdc tai liéu c6 lién quan giri vé
Congty c6 phan VICEM VLXD Da Nang truée 16h ngay18/4/2017.




